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Deux questions à... Alain Zenner, ancien secrétaire d'Etat chargé de la 
lutte contre la fraude fiscale « Il faut cibler la grosse fraude »  

 

Lutter contre la fraude sociale ou la 
fraude fiscale: qu'est-ce qui est le plus 
urgent ?  

Toute forme de fraude doit être combattue. Il 
me paraît néanmoins important de distinguer 
la petite fraude par rapport à la fraude grave. 
Evitons de tomber dans le harcèlement. A 
force de traquer le petit travail au noir, on en 
oublie parfois la criminalité organisée 
(carrousels, blanchiment, etc.). Que ce soit 
au plan social ou fiscal, il convient de 
réorienter les efforts vers la fraude grave.  

Comment voyez-vous cela concrètement 
sur le terrain ?  

Il faut se fixer des objectifs précis. Prenons 
par exemple la TVA. Lorsqu'il y a quelques 
années, on a assisté à une chute des 
recettes TVA, le Conseil des ministres a 
commandité une analyse approfondie. On 
s'est aperçu que les demandes de 
remboursement posaient problème. Des 
instructions ont été menées en ciblant 
systématiquement les gros dossiers, de 
sorte qu'aujourd'hui, selon les chiffres de la 
police fédérale, on a récupéré 80% des 
montants manquants.  

Pour mener à bien ce genre de tâche, il est 
important qu'il y ait un secrétaire d'Etat qui 
dispose d'un pouvoir d'autorité sur 
l'administration. Car le ministre seul n'a pas 
le temps pour suivre tout cela.  

 


