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» Pour Pancien secréiaire
d’Etat, on vote des textes
ans méme les comprendre.

tien Patrick Van Campenhout

our 'avocat Alain Zenner, ancien
secrétaire d’Etat aux Finances, il
. y a bien dans notre pays une in-
écurite juridique fiscale doublée d'un
veritable jew du gendarme et du voleur
e le fisc et les entreprises qui per-
€ ef est contre-productive, 1l reste
on credo relatif A une remise
plat totale de Ta’fiscalité belge en te-

sca umpeen ihcortournable.
¢ipe de lois fiscales mal
_ estilne én: termes imagés
€ si les onts étaient’ fabriqués de la

:  plus; personne n’ose-

nt te, enfm ‘d’un environne-

culture d’entreprise dans Padmi-
nistration fiscale mais les tentatives
sont resiées sans suceés. Iy a pour-
tant au sommet de I'administration
des fone¢tionnaires de haut niveau

" qui ont parfaitement conscience de
ia situation, mais on reste dans un
environnemeént  qui
fonctionne sans cons-

- cience d’une véritable’
philosophie  fiscale,
dans lequel chacun agit
de son coté,

Quid des plans de réforme de
ladministration? ‘
I semble clair que les
tentatives de réformes
de Padministration fis-
cale soient vouées i
. Péchec: le fameux plan
Coperfin a été abandonné, Bt puis,
si I'on a eu d’excellents ministres
des Finances — Philippe Maystadt
qui s’est illustré dans la gestion de
"la dette ou Didier Reynders dans le
dossier banecaire — a-t-on et de bons
ministres de la fiscalité ? T'ai le senti-
ment quil 0’y a pas eu de réelle
Drise en main efficaca Aa Padminio.

On parlera budget, cette semaine, au gouvernement. Les entrepreneurs helges craignent “le marchandage politique” eq matiére fiscale,

tration, et dans ce cadre, le role du
syndicat “maison” n’a pas été parti-
culiérement constructif, Mais com-

prenons-nous bien, je ne jette Ia

pierre & personne il y a des torts
des deux cotés.

Ca, s; est pour les relations
avet 'administration, mais
ce n'est qu’une partie du pro-

que dans fe cas de la fisca-
lité? = -

Oui, bien stir, it y a le pro-
blémé de ces mesures qud

marchindages politiques
sans tenir compte de avis
des techniciens ou des sa-
ges: L'exemple de Vabus
fiscal est & cet égard d’une
grande limpidité: on a décidé ici
d'une mesure, ont a voté une loi sans
savoir ce que cela voulait dire. Apras
avoir porté ce texte, le secrétaire
&'Etat a dii demander i I'adminis--
tration de clarifier le texte... Le mi-

nistre des Finances & donc fait voter -

uneloi sans savair ce qu 11 faisait vo-'

+arl|

hleme de Pinsécurité juridi-

sont prises au terme de

n
- décriture des textes legaux qw :

b Seion une etude

" Pinsécurité fiscale pése sur
les entreprises en Belgique. -

» Les entrepreneurs veulent
que I'Etat ait une vision a .
long terme avant de Iégiférer.

a pression monte sur le gouverne-
ment Di Rupo qui doit corriger le

teem budget 2012 dans les prochains
jours (il reste i trouver 816 miilions
d’ewtos) et boucler celui de 2013, Lar-

. bitrage budgétaire au sein de la majo-

rité s'annonce mouvementié, Les de-

FIERY

mandes diverses fusent déja a gaucheet
a droite. Le monde entrepreneurial est .

de 1a partie. Aprés Porganisation patro-
nale flamande, le Voka, ¢’est an tour de

la FEB (la Fédération des entreprises -

belges) de sortir du bois. Du moins, in-
directement: la FEB organisait ce lundi
un débat sur la fiscalité en Belgigue.
“Un pur hasard du calendrier” , explique-
t-on 4 Ia fédération. ‘
Les demandes du monde patronal
belge au gouvernement en place sont

bien réelles. “Mais nous désirons étre

constructifs et ne pointer personne du
doigt”, précise Pieter Timmermans, ad-

ministrateur-délégué de la. FEB qui

ouvre le débat avee des chiffres, ceux

On est donc bisn dans ce cas dans un es- -
vironnemerit sans sécarité juridigue?
Oui, et la séeurité juridique en
matiére fiscale est indispensable &
la lutte contre la fraude fiscale,
Les exemples abondent, comme
celui de la nouvelle taxation. de
Tavantage en nature relatif aux
voitures de société, On le voit bien
-ici: tout n’est quiaffaire de sym-
bolique et de communication, On.
prend des mesires rédigées au
plus vite, avec des objectifs a
court terime, mal calibrés, et dont
. les effets sont peu ou mal mesu-
Tés,

La solution serait une refonte ﬁe ta fisca-
Iiﬁé ?
Le probleme West pas de savou'

" &'fl faut tout remettre & plat, mais:
quand it faudra le faire. Ne futwce :
que pour tenir compte de l'envi-
ronnement européen. Les paradis. -

- fiscaiix des ung sont les enfers fis-

- cauix deés autres, Et, plus quune.

- remnise & plat de a fiscalité, c'est 1a
. pratique:. légistique; - le mode

AT

dune étude du cabinet Deloitte. "Les
entr@rlses ont le droit de savoir & guoi

s'en tenir par mppm*t aux quiorités. Le -

pire dans les affaires, C’est Vincertitude”,
explique I'un des auteurs de Pétude.

En Belgique, cetie incertitude serait
surtout fiscale si I'on en croit Penquéte
réalisée par Deloiite qui a sondé plus de
1300, entrepreneurs présenis dans

* 24 pays d’Europe, du Moyen- Orlent et

d’Afrique.
Ainst, selon Delojite, plus de 61 % des

entrepreneurs faisant du business en

Belgique pensent que l'incertitude, fis-
cale de notre pays influence négative-
ment leurs affaires. Seuls des pays
comme le Kenya, la Roumanie ou le

Portugal font pire. Pour mfos, ce chiffre

est Jégérement supérieur  50% pour fa
moyenne de la zone étudiée, ainsi
qu’en France, en Allemagne et au..'. Ni-
géria. A condrario, seules 10% des en-
treprises quembourgemses et 24.% des

entreprises néerlandaises font le méme
© constat. :

Selon les sondés, ce sont surtout les

changements de lois trop fréquents et.
_ leur effet rétroactif qui inquictent les

entrepreneurs dans notre pays, “En Bel-
gique, on mangue cruellement de vision
en matiere fiscale: les mesures ne sont, In
plupart de temps, gu'un amalgame de
compromis. Au final, elles sont souvent

. contre- productwes et peul réfléchies sur le

long terme”, explique Pieter Vanden-

" driessche, lun des auteurs de Pétude.

i_’inséturi’té fiscale

“Bprés coup, on se rend
compte gue la mesure

‘sur les voitures de

socidié ne rapporte

rien du tout 3 PEtat.”

;

Ces dermers prennent Pexemple du ré-
cent changement de leglslatlon sur les

“taxes pour les voitures de société, “une

mesure prise par le gouvernement sur le

. coin d'une table i 3 heures du matin, et

umquementpour sansfmre unpartenalre

de la majorité”. “Aprés coup, on se rend
© comple que cetle mesure ne rapporte rien

du tout i I'Frat”, développe André Claes,
associé chez Deloitte.

.Le monde entrepreneurial plaide
donc pour que I'équipe Di Rupo change
de méthode et ait “une véritable vision &
long terme sur la fiscalité”, plutt que
des mesures “one shot”, “trop vite fice-

Jées™ et “souvent meﬁ‘icaces” “En Angle-

terre, par exemple, il ya désormais un
consensus, it gauche et & drozte, ponr af
firmer que €est le secteur privé qui va sor-
tir le pays de Ia crise, poursuit M, Claes. If
Y @ une vision et surtout énormément de
‘concertation pour chaque mesure fiscale.
La mesure antiabus, qui va étre votée i la

* fin de cette année par le Parlement an-

glais, a suivi un processus de deux ans,
avec consultation publigue. Méme si la

Pensez-vous qu'il existe une inséeurité fiscale fui |nﬂuence ou meme mut é vos aifaires

dans votre pays?
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Les causes majeures d'insécurité fiscale B Be!grque
. . Zone Europe, Moyen- Orrent Afnque
- Changement fréquent de 1égistation : : WJW 3k

Changement rétroactif de Iégistation

Manque de transpararice de la politique fiscale :
Longueur excessive des ltiges fscaux ',

" Jusispridence instable das le domaine fiscal
Inefficacité des recours administratifs :
‘Faibtesse du Tuling fiscal

- Leis noft-applicables

Pas de cause particuliére

. table des négociations tous les deux ou

© peut fazre ﬁur les entreprises.”

wmajorité bascule, elle restera en Vigueur,
assure le fiscaliste. En Belgique, cefype de
mesure est Votée en une nyit, Souvent sans
réelle eoncertation, et peut revenir sur la

trois mois. Lincertitude qui en découle

Autre facteur qui effraie les hommes

d’affaires: notre légisiation fiscale serait

“trop dense et compliquée”; aprés 1€ ca-
binet Tiberghien: “U faut une simplifica-
tion radicale des régles fiscales”, plaide
I'avocat Koen Morbée qui estime aussi
qu'il est temps de restaurer la ‘con-
fiance enire les pouvoirs publics et les
contribuables, “En Belgique, on a encore
une. relation verticale entre le fisc, que
beaucoup voient comme ommpotent et
punitif, et les entreprises.”

La aussi les exeinples viennent de
I'étranger. “Les Pays-Bas ont instauré, de-
putis plusienrs années, une vraie relation
horizontale entre leur administration et

les contribuables. Chacun fait sa partiedu

job, en concertation avec Pautre. Ly a une
meilleure compréhension des problemes
que les deux parties rencontrent.”

La FEB demande d’aﬂleurs une
meilleure communication de Padmi-

nistration fiscale: elle doit étre plus

“pratique” et "pragmatique”. “Ce sergit le
premier plan de relance,

grand-chose.”

. Raphail Meulders

Epinglé

“Un accm’d preferabﬁ

Stra&égiés. Face aux changements de

réglementation en matidre de taxation . -

" de l'avaniage en nature constitué par
la mise & disposition par les entrepri-
ses d'un véhicule de société, I'ab-
sence d’un dialogue préparatoire avec
les spécialistes fiscaux du secteur
privé a conduit ces derniers 3 riposter
en termes strategiques a ce qui est
dés lors considéré comme une offen-
sive du législateur effectuée par le

biais de l'administration. Sur tes blogs

des acteurs du monde des fiscalistes,
on évogue donc clairement une opti-
malisation fiscale envers la nouvelle
-~ tégislation. Comment faire pour
“manipuler” cette forme de rétribu-
.tion moins taxée globalement gue le’
salaire? Il faut choisir entre deux
méthodes au moins. La premiére est

d’ajouter ces revenus fictifs au salaire -

en suivant la forme de taxation prévue
par la loi sur tes avantages de toute’
nature, l'autre est de facturer le
mohtant de Pavantage en nature au
salarié sous forme o’ une retenue sur
salaire pour que cet avantage n'ait

- pas d'influence sur la taxation de ses

: revenus. L hon accord aurait simpli-

LU erean

conclut " -
- M. Timmermans. Et i ne cofite pas




